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HITSA ska hibehalla sina goda resultat

Det har ar tredje gangen vi publicerar en CSR-rapport fran HITSA-kon-
cernen. Klimat, miljo och biologisk méangfald blir allt viktigare. Vi ser
det i hela vérlden, och hallbarhet efterfragas alltmer direkt av bade
agare, personal och kunder.

Véra agare i CROWD vill att vi ska leverera resultat savél ekonomiskt
som socialt och miljoméssigt. Detta stdd ar en stor drivkraft i vart
dagliga arbete, och vi delar allt mer av hallbarhetsarbetet med vara
systerbolag i Europa.

Personalen har tagit sig an férandringarna med engagemang. Nar vi
ber om idéer for att minska avfallet och oka hallbarheten far vi alltid
bra forslag. Ett stort tack till HITSA-koncernens medarbetare for detta.

Kunderna tar upp nya amnen och inspirerar till nya héllbarhetsinitia-
tiv. Vi uppskattar verkligen den har dialogen.

Med arets CSR-rapport kan vi konstatera att vi har natt en ny fas i vart
héllbarhetsarbete. Vi har uppnétt goda resultat under de senaste tre
aren, bland annat nér det galler energifrbrukning, CO,-utslapp och

avfallsvolymer. Hidanefter kommer resultaten att krava investeringar
och storre forandringar. Fran och med nu blir det darfor svarare att
uppna reduceringar, och vdgen framat blir mer komplex.

Omvérldens krav pa dokumentation och social hallbarhet dkar. Vi
pabdrjar nu arbetet med livscykelanalyser som kan ge en heltackande
bild av hur vara produkter paverkar miljo och klimat. Vi utokar ocksa
var koldioxidredovisning till att omfatta Scope 3. Dessutom kommer
vi att fokusera mer pa de manskliga och strukturella varden som
aterfinns under S och G i ESG.

Det marks redan i denna CSR-rapport, som vi i ar har delatiniE, S
och G. Trevlig lasning!

Basta hélsningar fran

Henrik Andersen, VD, HITSA-koncernen

VD Henrik Andersen med Ase Ravn, logistikmedarbetare och facklig representant



HITSA-KONCERNEN

Karnverksamhet: Stadsinventarier, cyklismprodukter och
belysning
Anldggningar: Danmark, Sverige, Lettland
Agare: CROWD — Creators of the Outside World
Foretag: HITSA A/S, HITSA AB, HITSA Invest, VT East Sia,
Lampas
Produktionsanldggningar: Smedja, traverkstad, pulverlackeringsanlagg-
ning, montering, lager och logistikcenter
Heltidsanstéllda: 103
Varderingar: Arlighet, ansvar och kunden i centrum

ROS-PRINCIPEN -
ROS-principen definierades i den inledande féranalysen till HITSA:s hallbarhets-
strategi. ROS innebar att vart hallbarhetsarbete ska vara Reellt, Operationellt och
Synligt. Men vad menar vi egentligen med dessa tre ord?

REELLT: Vart hallbarhetsarbete ska leda till verkliga
forbattringar fér manniskor och miljo.

OPERATIONELLT: Vara mal &r realistiska och mojliga att uppna. Vi
fokuserar pa konkreta atgarder och utfor dem.

SYNLIGT:  Hé&llbarhet ar ett kundkrav och en parameter genom
vilken vi marknadsfor bade produkter och
arbetsplats. Darfor ska hallbarhetsarbetet synlig-
goras for vara intressenter, t.ex. pd hemsidan, i
sociala medier och genom rapportering.

Utover ROS har HITSA en princip om att vart hallbarhetsarbete ska vara sa trans-
parent som mdjligt. Vi presenterar siffror och data.










Ansvar for miljo och klimat

HITSA fortsatter att minska sin paverkan pa miljo och klimat.

E for Environment &r den del av hallbarhetsrapporten som behandlar
den fysiska miljon. Ar 2023 har vi uppnatt goda resultat nar det géller
att minska vér paverkan pa den fysiska miljon. Samtidigt &r det ocksé
tydligt att vi fortfarande har mycket att arbeta med.

HITSA:s dvergripande mal ar att bedriva verksamheten pa ett satt som
inte skadar miljé och klimat.

o,
Nar vi skriver CO, menar vi véxthusgaser i allmanhet — for narvarande
det enskilt storsta hotet mot den fysiska miljén.

Ar 2023 slappte HITSA-koncernen ut 592 ton CO,. Det dr en minskning
med 10 % fran 2022 (661 ton) och med 40 % fran 2021 (987 ton).
Siffrorna omfattar Scope 1 och 2. Berdkningen har utférts med hjélp av
Klimakompasset fran den danska foretagsmyndigheten (Erhvervssty-
relsen).

Vi har lyckats bibehalla den stora minskningen fran 2022 och des-
sutom lyckats med ytterligare minskningar. Det beror bland annat pé
att vi har anvant mindre el pa anlaggningarna och att vi har bytt ut
de forsta firmabilarna med fossila branslen mot elbilar. Under 2023
arbetade vi ocksd med att optimera var gasforbrukning (for uppvarm-
ning och pulverlackering).

Utslappen i forhéllande till omséttningen minskar ocksa under 2023,
vilket framgar av figuren pa motstaende sida.

Scope 3

Scope 3 ar den mest omfattande av de tre dimensioner (scopes) som
ingdr i CO,-redovisningen. Den innefattar bland annat transport av
varor till HITSA, avfall, affarsresor och avfallshantering av véra pro-
dukter nér de ar uttjanta. Med andra ord &r det en mycket omfattande
process att berdkna Scope 3-utslapp, och Scope 3 utgdr vanligtvis den
storsta delen av ett foretags CO,-utslapp.

| CSR-rapporten frra aret skrev vi att Lampas skulle bli ett pilotprojekt
for att berékna CO,-utslapp i Scope 3. Nu tar vi berdkningen ytterligare
ett steg och utvidgar den till att omfatta hela koncernen. Malet ar att vi
fran och med 2024 ska kunna publicera CO,-redovisning fér samtliga
tre dimensioner. Med kunskaper fran Scope 3 ar vi annu battre rustade
infor att hitta metoder for design, tillverkning och leveranser som
slapper ut mindre CO,.

SBTi

Som en del av det gemensamma hallbarhetsarbetet i CROWD-koncer-
nen kommer vért CO,-reduktionsmdl under 2024 att verifieras genom
SBTi (Science Based Targets initiative). Genom verifieringen vet vi om
vara atgérder ar realistiska och kommer att leda till att vi som foretag
kan uppfylla Parisavtalets bestammelser om minskade utsl&pp av
véaxthusgaser.

C0,-malséttningar

Ar 2024 méste vi satta upp nya mal for att minska C0,-utsl&ppen.
Det finns flera skal till detta. Vi har dvertraffat vart ursprungliga mal
for 2025, och i ar far vi nya kunskaper fran Scope 3. Som ndmndes i
forordet har de enklaste vinsterna uppnatts, och vi forutspar att de
kommande kommer att krava investeringar och stora fordndringar.

Under 2024 genomfor vi betydande forandringar i produktionslayouten.
Bland annat flyttar Lampas ut fran den gemensamma anlédggningen
till en egen anlaggning i Kolding. Vi forvdntar oss ocksa en dkning av
produktionen. Malet for 2024 &r att trots dessa forandringar bibehalla
CO,-nivan frén 2023.

Mal

2024 Bibehalla nivan frén 2023. Berakna CO, i Scope 3 for hela
koncernen och satta upp nya mél fér de kommande aren baserat
pa de nya kunskaperna.

2025: Fordonspolicy verkstalls (personbilar och lastbilar). Minskning av
tra- och metallspill. Nya mal fran Scope 3-berdkningen imple-
menteras.

C0,-utslapp for hela koncernen
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Papperskorg av spilltra

Den runda papperskorgen R STABIL ar designad utifran en dnskan om
att tillvarata spilltra och minska resurssloseriet. Listerna tillverkas av
de avkap som uppstér nar vi kapar plankor av stockar. De avkap som

tidigare kasserades samlas nu lopande pa en sarskild hylla i traverk-
staden och anvands nar det kommer bestaliningar pa R STABIL.
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Avfall

HITSA &r pa god vég att minska sitt avfall. De dvergripande malen &r
att utnyttja resurserna maximalt och lata sé lite som majligt g4 till
spillo. Nar vi anda maste kassera nagot ska det atervinnas i sa stor
utstrackning som mdjligt.

Ar 2023 producerade HITSA-koncernen 178,9 ton avfall. For forsta
géngen beraknas siffran for samtliga tre anldggningar (med nedan-
stdende forbehall). Den danska anlaggningen i Kolding star for 72,4
ton, den lettiska smidesfabriken for 83 ton och véra forséljnings- och
monteringsanlaggningar i Sverige for totalt 23,6 ton avfall.

Endast for den danska anlaggningen ar siffran jamférbar med tidigare
ar. HITSA DK och Lampas har minskat avfallsmangden med 24 %
sedan 2022. Minskningen beror pa dkat fokus pa spill och sortering.

Avfallet sorteras och méts under olika forhallanden pa HITSA:s anlagg-
ningar. En av vara anlaggningar i Sverige har delade arbetsutrymmen
dar avfall inte raknas specifikt for HITSA:s personal. | Lettland samlar
myndigheterna in plastavfall gratis och dérfor vags det inte. Darfor
gér det inte att fa fullstandiga uppgifter om koncernens totala méangd
avfall.

16

fven med dessa forbehall &r tendenserna tydliga. HITSA har betydande
spill frén tra och metall. Darfor startar vi under 2024 olika projekt for
att hitta orsakerna till spillet fran trd och metall. Utifrén dessa kunska-
per kan vi besluta om atgarder.

HITSA:s miljéledningssystem (ISO 14001) anger hur avfall ska sorteras.
Sverige foljer nationell lagstiftning om avfallssortering, medan Dan-
mark och Lettland féljer den danska avfallsférordningen som tradde i
kraft 2023.

Andelen &teranvént avfall framgar av cirkeldiagrammen pé sidan 17.

Mal

2024: Orsakerna till trd- och metallspill identifieras och atgérder
faststalls.

2025: Atgérder for mindre tra- och metallspill implementeras.
15 % minskning av traspill jamfdrt med 2024.

2026: 15 % minskning av metalspill och 40 % minskning av traspill
jamfort med 2024.

2.8% 2,5% 0,6%

2,8%

43%

19,5%

5,2%
4,2%

90,6%

62,4%
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Total méngd avfall 2023
Metall: 108,7 T

Tré: 34T

Farligt avfall inkl. spillolja: 9 T

Restavfall: 7,4 T
Aluminium: 4,8 T
Kartong/papper: 4,8 T

Plast: 43T

Mat: 1,1 T

Bortskaffande 2023
Atervinning: 157 T
Farligt avfall: 9T

Forbranning: 7.4 T



/f\teranvéindning av forpackningar

Inom Intern Montering monteras och packas HITSA:s produkter for
transport. Detta kraver bland annat kartong, plast och skum i langa,
bla vader.

"Mycket av det kan ateranvéandas. Sa nér vi borjade sortera avfallet
satte vi upp lador for att samla in det som &r tillrackligt bra for att
ateranvandas”, sager Kent Rixen, teamledare for internmontering.

"Det kan vara en tillrackligt stor spillbit eller en bit kartong som inte
ar sliten. Vi skickar stora skydd till Sverige, och de svenska montdrerna
samlar da in det emballage som kan ateranvandas och skickar med
det i bilen tillbaka. Vi stravar efter att dteranvanda sa mycket som
mojligt”, séger han.
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Energi- och vattenforbrukning

Energiforbrukningen har ett ndra samband med CO,-avtrycket. Darfor
ar HITSA:s dvergripande mal att minska energiforbrukningen och
anvanda 100 % férnybara energikallor. Forbrukningen kan minskas
ytterligare genom implementering av flera av de forslag som en ener-
gikonsult gav efter en genomgéng av koncernens anldggning i Kolding
2022. | samband med detta har en dialog inletts med vér hyresvéard om
energimassiga forbattringar av byggnaderna.

Ar 2023 minskade forbrukningen av el, vatten och gas, medan inkopen
av eldningsolja tkade.

Minskningarna av el (7,4 %) och gas (4 %) &r mattliga, medan
vattenforbrukningen har minskat med 33 %. HITSA anvénder dock inte
vatten i produktionen, vilket gor att vattenforbrukningen ar 1ag jamfort
med andra foretag. Detta kan ocksa forklara de stora variationerna.
Vattenforbrukningen innefattar inte de svenska anldggningarna, som
alla ingér i andra anl4aggningar och dar det inte gér att isolera vatten-
forbrukningen for HITSA:s verksamhet.

Bade el och gas har minskats genom béttre planering och genom att se
till att tillverkningsprocesserna genomférs med minimal férbrukning.
Vi lyckades minska den totala gasforbrukningen for aret trots en 6kning
under Q4 till f6ljd av okad produktion.

HITSA képer in naturgas och har inte ndgot certifikat motsvarande
inkdp av biogas. Siffran for biogas i rapporten anger den genomsnittli-
ga andelen biogas i det danska gasnatet.

Siffran for inkopt eldningsolja dkade eftersom pafyliningsfrekvensen
foll annorlunda 2023.

Mal

2024: Strategi for energiomstallning/-reduktion for byggnaden i
samarbete med hyresvarden.

2025: Uppstart, implementering och omstéallning till frnybar energi
och energioptimering i hela organisationen.
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Forbrukning for hela koncernen

2023
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Cyklism och DGNB

Cykeln ar ett grint transportmedel och HITSA tillhandahaller ett

brett utbud av produkter som stéder cykelstrategier, t.ex. cykelstall,
cykelskjul och luftpumpar. Ar 2023 gjorde vi vara cykelstall lite gronare
genom att erbjuda dem i DGNB-standard.

Hallbarhetscertifieringen DGNB ger poang till cykelparkeringar som
uppfyller kraven i danska Cykelparkeringshéndbogen, bland annat
med tillrackligt avstand mellan platserna. Vi har darfor tagit fram 6
cykelstall och 1 vaningsstall som kan levereras med DGNB-avstand
mellan platserna.

——
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DGNB ger ocksa poang for parkering under tak, laddningsmajligheter /A R et i

for elcyklar och andra egenskaper som utgér en bra cykelparkering. e




Certifieringar

HITSA-koncernen har ett antal certifieringar och medlemskap: FSC®*,
UN Global Compact, Dark Sky och IS0 14001.

1S0 14001 och IS0 9001

Under 2023 har vi forberett integreringen av vara svenska anlagg-
ningar i IS0 14001. Vi forvantar oss att HITSA AB kommer att certifieras
under varen 2024. Detta innebér att HITSA A/S, VT East Sia och HITSA
AB ar certifierade inom miljdledning.

HITSA AB certifieras under hdsten 2024 i kvalitetsledning med ISO
9001. Resten av koncernen kommer att folja efter senare.

Svanenmarkning

Under 2022 och 2023 understkte vi méjligheterna till Svanenmérkning
av ett urval av vara produkter. Samtidigt utvecklades LCA och EPD till
att bli standardiserade, jamforbara markningar pa produktniva. HITSA
har darfor valt att pausa Svanenméarkningen av produkter. Svanen-
markningen kommer att tas upp igen om vi marker en efterfragan.

LCA och EPD
LCA (Life Cycle Assessment) och EPD (Environmental Product Declarati-

on) ar metoder for att deklarera produktens miljo- och klimatpaverkan.
LCA och EPD ger fullstdndig insyn i hur en produkt paverkar miljé och
klimat.

Darfor tidigareladgger vi implementeringen av LCA och EPD i HITSA-kon-
cernen. Istallet for ett pilotprojekt i Lampas, som vi beskrev i CSR-rap-
porten 2022, borjar vi nu implementera LCA och EPD for produkter i
hela koncernen.

De tva analyserna kommer att ge vérdefulla insikter till nytta for vara
utvecklingsprocesser. Vara kunder efterfragar LCA och EPD och anvén-
der méarkningen som riktmarke i sitt eget héllbarhetsarbete.

Att ta fram LCA:er och registrera produkter i EPD ar dock bade kostsamt
och resurskréavande. Darfor utfors arbetet i etapper beroende pé bland
annat efterfragan.

Mal

2025: Hela koncernen kommer att vara IS0 9001-certifierad i slutet
av 2025.

2026: LCA for standardproduktsortimentet och EPD for utvalda
produkter ska ha implementerats i bade HITSA och Lampas.

HITSA DANMARK HITSA SVERIGE LETTLAND LAMPAS
1S0-14001 Q 2024 Q 2024
1S0-9001 2025 2024 2025 2025
20 N e e e

*FSC® C016789
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Socialt ansvar

HITSA har [ang erfarenhet av socialt ansvarstagande och dkar nu sitt fokus pa sociala nyckeltal.

S —den sociala delen av ESG — &r en frédga som HITSA har arbetat med

under ménga ar. For HITSA ar socialt ansvar en sjélvklarhet. Vi tar hand

om véra medarbetare och hjalper manniskor in p& arbetsmarknaden.
Det ar viktigt att vi som foretag bidrar positivt till samhallet omkring
oss, och det ar ocksa viktigt for manga av vdra medarbetare att arbeta
for ett foretag som tar sitt samhallsansvar. Darfor har HITSA en lang
historia av socialt ansvar och sociala nyckeltal.

Just nu héller vi pa att ta fram sociala nyckeltal for HITSA. Vara 4gare,
CROWD, vill fdlja den sociala hallbarheten. CROWD kommer ocksé att
omfattas av EU:s regler om CSRD nér direktivet trader i kraft fran och
med rikenskapsaret 2024. Under de kommande aren kommer HITSA
darfor att 6ka sitt fokus pa nyckeltal for social hallbarhet.

Nyckeltalen i detta kapitel ar dels véra egna sociala nyckeltal, dels
utvalda ESG-nyckeltal enligt rekommendationer fran danska Forenin-
gen af Statsautoriserede Revisorer.

Sociala KPl:er

KPl:er for social inkludering av anstallda som befinner sig utanfor ar-
betsmarknaden har varit en del av HITSA i flera ar. KPl:erna reviderades
2023 for att battre motsvara samhéllets behov och HITSA:s kapacitet.
Vi har till exempel valt att l4rlingar och studenter inte nddvéndigtvis

maste sta langt ifran arbetsmarknaden, eftersom det finns ett generellt

behov av utbildningsplatser.
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Vi har darfor foljande KPl-er och maluppfyllelse for 2023:

KP11:  Larlingar och studenter. Malet att anstalla 1 student
uppnaddes.

KPI1 2:  Praktikplatser for personer som befinner sig utanfor arbets
marknaden. Mélet var 6 och resultatet &r 8.

KP13:  Anstallda som befunnit sig langt ifran arbetsmarknaden.
Mélet var 10, resultatet ar 11.

Mélen kommer att hojas for samtliga tre nyckeltal under de kom-
mande &ren. Vi anstéller 1 ny student/Iarling varje ar, och i slutet av
2025 kommer vi ddrmed att ha totalt 3 personer i olika stadier av sin
utbildning. For KPI 2 och 3 beror okningen pa att vi forvantar oss fler
anstéllda generellt, samt att vi hoppas att en eller flera praktikplatser
ska leda till anstallning.

Mal
KPI'1 2024: 2 larlingar/studenter
2025: 3 larlingar/studenter

KPI2 2024: 6 praktikplatser
2025: 7 praktikplatser

KP13 2024: 11 anstallda som befunnit sig langt ifran arbets-
marknaden

2025: 12 anstéllda som befunnit sig 1angt ifran arbets-
marknaden



Arbetsmiljo

Olyckor och sakerhet

Antalet arbetsolyckor minskade fran 4 ar 2022 till 3 &r 2023. Ingen av
olyckorna har lett till Iangtidssjukskrivning. Vid anlaggningen i Kolding
genomfors skyddsronder varje kvartal. Dessutom utvérderas en olycka
pa det efterfiljande métet i arbetsmiljdorganisationen for att se om
liknande olyckor kan forebyggas. Vid anldggningarna i Sverige och
Lettland bedrivs arbetsmiljdarbetet i samarbete med externa konsulter.

Beredskapsplaner finns pa alla anldggningar.

Mal
Malet ar 0 arbetsplatsolyckor per &r.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron beraknas hér for hela HITSA-koncernen exklusive Lett-
land. Detta beror pa att sjukfranvaro i Lettland inkluderar franvaro pa
grund av barns sjukdom.

Sjukfranvaron minskade under 2023 till 3,5 %, medan den under 2022
var 5,9 %. Minskningen beror framst pa att 2022 ars siffror inneholl
en stor andel langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron i Lettland, inklusive
barns sjukdom, var 4,4 % ar 2023.

Vi arbetar kontinuerligt med att undvika och minska sjukfranvaron,
bade p& medarbetarniva och pa dvergripande niva, till exempel genom
trivselenkéter, enskilda samtal och manatliga uppfdljningar av sjuk-
franvaron. P4 daglig basis for vi statistik dver sjukfranvaron i timmar
och i procent av personalens totala arbetstid, dar ESG-nyckeltalet
berdknas i enheten "dagar/heltidsekvivalenter”.

mal
2024: 2,5 % sjukfranvaro i HITSA-koncernen exklusive Lettland

Kollektivavtal

HITSA &r medlem i DI (Dansk Industri) och foljer DI:s kollektivavtal
for anstallda i Danmark. | Lettland regleras arbetsmarknaden i storre
utstrackning av lagstiftning. | Sverige foljer HITSA IF Metalls kollek-
tivavtal. Tackningsgraden for kollektivavtal uppgar till 53 % 2023
jamfort med 50 % 2022.

Personalomsattningshastighet

Personalomséattningen under 2023 var 21 % jamfort med 26 % under
2022. Ar 2023 var férdelningen 8 % ofrivilliga och 13 % frivilliga
uppséagningar. Under 2022 var det 6 % ofrivilliga och 20 % frivilliga
uppsagningar.
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Mangfald

HITSA ser mangfald som en fordel. Olika manniskor har olika yrkes-

massiga och personliga fardigheter, och pa HITSA vill vi anstélla de

personer som dr mest kvalificerade. Kvalificering ska forstas i vidast
mojliga bemarkelse. Skillnader i kin, alder och etnicitet innebar att

medarbetarna har mer erfarenhet och kompetens att bidra med.

Konsfordelning

Andelen kvinnliga anstéllda har minskat fran 30,5 % ar 2022 till
29,6 % éar 2023. Andelen kvinnliga chefer har minskat fran 31 % ar
2022 1ill 19 % ar 2023. Siffrorna omfattar hela koncernen.

Vid tidpunkten for berakningen hade HITSA 16 chefer. Ledningsstruk-
turen forandras regelbundet, sa dven 2023. Ambitionen &r att ha fler
yrkesméssiga samordnare och farre chefer med personalansvar.

Det &r en generell utmaning fér mangfalden att kvinnor ar underrepre-

senterade i flera yrken inom hantverk och tillverkning.

Mal
Malet 4r att anstalla medarbetare med bést yrkesmassig kompetens

och personlig lamplighet, helst med en stor mangfald i personalgrup-

pen som resultat.
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Loneskillnader mellan kénen

Tabellen pé nasta sida visar utvecklingen av loneskillnaden mellan
kvinnor och mén fran 2022 till 2023. | tidigare CSR-rapporter har HITSA
felaktigt anvant genomsnittsloner for man respektive kvinnor, medan
formeln for detta ESG-nyckeltal egentligen ar medianlén. Siffrorna
skiljer sig darfor frén tidigare CSR-rapporter. Statistiken &r utan
hogsta ledningen. Jamforelsen av medianldner visar generellt lika Ion
mellan kénen, medan en jamférelse av medelloner fortsétter att visa
en tendens att méns I6ner ar hdgre an kvinnors. HITSA:s strategi for att
séakerstalla lika 16n for lika arbete &r nu att analysera loneskillnader
mellan kénen i specifika yrkesgrupper for att identifiera eventuella
monster och orsaker.

Mal
2024 Analysera orsakerna till loneskillnaderna mellan kvinnor och man



Sociala nyckeltal, hela koncernen

Anstallda (antal)
Man
2021 72
2022 73
2023 69

Loneskillnad VD / anstéllda

2021 2,6 ganger*
2022 2,5 ganger*
2023 3 génger

* endast i forhallande till HITSA DK

Kollektivavtal
Omfattas
2021 56
2022 53
2023 56

* | Lettland ar det inte mdjligt att omfattas av ett kollektivavtal.

Kvinnor

31

32

29

Omfattas inte

47

52

50
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Chefer (antal)
Man Kvinnor
13 1
11 5
13 3
Personalomsattning
2021 23%
2022 26%
2023 21%

Heltidsekvivalenter som slutat / Heltidsekvivalenter totalt
per den 31/12.

Loneskillnader mellan kdnen

Chefer
2021 0,9
2022 1,1
2023 1,0

Mans medianlon antal ganger jamfort med kvinnors medianlon

Sjukfranvaro*
2021 3,3%
2022 59 %
2023 35%

* Sjukfranvaro inkluderar inte Lettland

Sociala KPl:er

Larlingar

Antal Maluppfylinad

2023 1 100 %

Mellanchefer Ovriga tjanstemén
1,1 1,1
0,9 11
0,8 1,1

Timanstéllda

1,2

1,2

1,0

Olyckor i arbetet / allvarliga olyckor i arbetet

2021
2022
2023
Praktikplatser
Antal Maluppfyllnad
8 133%
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3/0

470

3/0

Anstallda utanfor

arbetsmarknaden
Antal Méluppfylinad
11 110 %
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Ansvarsfull verksamhet

"Ansvar” &r en del av HITSA:s vardegrund som nu utvecklas och implemente-

ras i alla vara processer.

G — Governance — &r ett nytt stycke i HITSA:s CSR-rapport, men négot
som vi har arbetat med under en tid. Governance far nu ett eget kapitel
for att anpassa rapporten till EU-reglerna i CSRD.

Governance &r ett samlingsbegrepp for en verksamhets ansvar som
kommer till uttryck i policyer, riktlinjer och rutiner. Governance saker-
staller att vi har en ansvarsfull ledning inom alla omraden.

For HITSA handlar Governance om att flja FN:s vagledande principer
for god affarssed och att ta ansvar for vardekedjan bortom véra egna
led. Darfor fokuserar vi alltmer pa vara leverantorer och hur vi paverkar
manniskor och miljo genom dem.

Uppforandekod

HITSA:s uppforandekod, som antogs 2021, behandlar féljande amnen:
e Arbetsmiljo

e Arbetstagarrattigheter

o Hallbarhet

o Sekretess

¢ Konkurrensfirhéllanden

e Korruption

e Samhallsansvar

e Ekonomisk brottslighet 2%

52%

6%
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Syftet med uppférandekoden &r att beskriva det etiska ramverk inom
vilket HITSA verkar och att tydligt ange var standpunkt som foretag
gentemot kunder, leverantdrer och alla andra affarspartner.

Leverantorsstyrning

Under 2023 genomforde HITSA-koncernen en process dér véra leve-

rantorer ombads att forbinda sig till var uppforandekod for leverantorer.

Uppforandekoden for leverantorer innehaller samma punkter som
ovan. Vi har skickat uppférandekoden till 190 leverantérer och 46 %
har skrivit under dokumentet. 54 % har av olika skal inte aterkommit
eller inte kunnat forbinda sig genom underskrift. Av dessa har tre
leverantdrer lamnat in en egen uppforandekod, medan 11 leverantorer
har reserverat sig for miljodelen, till exempel for att de inte har nagra
konkreta planer pa att borja berakna sina CO,-utslapp.

Nésta steg &r nu att analysera svaret ytterligare och bedéma hur man
ska hantera ofullstandiga och saknade taganden. Detta kommer

att ske som en del av en mer omfattande leverantdrsutvardering som
pabdrjas 2024.

Uppfdrandekod for leverantdrer 2023
40% Undertecknad
Undertecknad med forbehall for miljoskydd
Ej undertecknad

Ej undertecknad - vidarebefordrade egen
uppférandekod

Mal

Under 2024/2025 genomfors en leverantdrsutvardering med fokus pa
kriterier som kvalitet, pris och leveranssakerhet, samt ESG-kriterier
som héllbarhetsstrategi etc.

Visselblasarsystem

Ar 2023 implementerade HITSA ett visselblasarsystem i enlighet med
kraven for foretag. Visselbldsarsystemet &r utformat for att sakerstalla
att problematiska fragor kan rapporteras oavsett omstandigheterna.

Som det star i mélbeskrivningen: "For HITSA A/S ... ar det avgérande
att alla har fortroende for var organisation och det satt pa vilket vi be-
driver var verksamhet. Darfor ar det viktigt for oss att vi har en dppen
foretagskultur dér alla kan séga ifrdn om de upplever oegentligheter,
oacceptabelt beteende eller misstanker att nagot olagligt pagar. En
oppen kultur ar dock inte alltid tillracklig, och darfor har vi ocksé ett
visselblasarsystem som kompletterar den direkta och dagliga kommu-
nikationen om fel och missférhédllanden etc. pa arbetsplatsen.”
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Ar 2023 har det inte inkommit nagra rapporter genom systemet. HITSA
kontrollerar systemet for att sakerstélla att det fungerar korrekt.

Loneskillnad mellan VD och anstallda

HITSA har personal i tre lander med olika lonestrukturer och [6nenivaer.
Lénerna i Danmark bestéar huvudsakligen av grundldn, medan lonerna

i Sverige bestar av grundlon plus ett antal tillagg. Lonerna i Lettland
ar generellt 14gre &n i Danmark och Sverige. Siffran for [oneskillnaden
mellan VD och anstéllda baseras pa grundldnen utan korrigering for de
namnda skillnaderna. For hela koncernen &r VD-l6nen 3,3 ganger hogre
an medianldnen for de anstallda*.

*Skillnaden mot CSR-rapporten 2022 ar stor, delvis pa grund av att
VD-lonen i CSR-rapporten 2022 endast angavs i forhallande till HITSA
A/S
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Hallbarhet pa Lampas

Dotterbolaget Lampas fokuserar pé att arbeta mer héllbart inom
professionell belysning.

Under 2023 beskrevs Lampas hallbarhetsarbete i en separat strategi
med syftet att ge okad transparens for kunder och andra intressenter.

Strategin markerar ocksa starten pa en okad insats for hallbarhet pa
Lampas. Hittills har Lampas som en del av HITSA-koncernen dragit
nytta av "stordriftsfordelarna” i HITSA:s hallbarhetsarbete. Dessutom
har Lampas i ett par ar fokuserat pa tva specifika insatser — LED-upp-
gradering och ljusféroreningar. Det kan finnas andra produktions- eller
affarsomraden som &r specifika for Lampas och dar ett hallbarhetsfo-
kus ar motiverat. Dessa kommer vi att identifiera och sétta upp mal for
under de kommande &ren.

LED-uppgradering

Under 2023 har Lampas okat sin forséljning av LED-uppgraderingssat-
ser sexfaldigt jamfort med 2022. Satserna sékrar en lagre energifor-
brukning samt &teranvandning av befintliga lampor.

Under 2024 ldgger Lampas fortsatt sitt fokus pa att utveckla och lan-
sera LED-ersattningssatser och att kunna ge radgivning om LED-upp-
graderingar.

Ljusfororeningar

Onddigt ljus har en lang rad negativa konsekvenser for naturen. Darfor
ar det viktigt for Lampas som belysningstillverkare att bidra till att
minska ljusféroreningarna. Det innebar bland annat att vi har satt upp
designmal for att skapa nya produkter med fokus pa mindre ljusforor-
eningar och att vi arbetar med certifiering av lampor genom organisa-
tionen DarkSky International. Under 2023 utdkades antalet certifierade
lampor med 1, men vi har samtidigt tagit bort 1 lampa fran certifierin-
gen. Totalt finns det alltsa fortfarande nio Dark Sky-certifierade lampor
i Lampas sortiment.

Lampas-organisationen utvecklar kontinuerligt sin kompetens inom
minskade ljusfororeningar, t.ex. for att kunna ge radgivning om
avskarmning, sensorer, dimning, fargtemperatur etc.

Mal 2024

Koldioxidreduktion
LED-uppgraderingssatser for ytterligare 5 klassiska Lampas-armaturer
lanseras.

Certifieringar
Lampas IS0 14001 certifieras i november 2024.

Svanenmarkning av Lampas-produkter beaktas.

Fréan och med 2024 ska tva av tre nyutvecklade lampor certifieras som
icke-ljusférorenande.

Vi arbetar kontinuerligt for att identifiera de lampligaste certifierings-
systemen for belysningsprodukter.

Cirkular ekonomi
Avfallshanteringen ska framgé av drifts- och underhallshandboken.
Koncept for "atertagande” av uttjdnta lampor utvecklas.

Leverantorer och material
Uppforandekoden for leverantérer implementeras for de leverantérer
som inte deltog i HITSA:s leverantdrsprocess.

Social hallbarhet
Lampas ar en del av HITSA-koncernens mal for social héllbarhet.

Hallbarhet i egna anldggningar
Hallbarhetsatgarder pa Lampas nya anlaggning ska faststéllas.







Globala mal och HITSA

HITSA:s hallbarhetsarbete ingar i flera av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Vi har definierat tre milstolpar som riktmarken eftersom de &r
sarskilt relevanta for HITSA:s karnverksamhet och hallbarhetsarbete.

| framtiden kommer vart héllbarhetsarbete att vara en del av CROWD:s
overgripande strategi, vilket kan innebara forandringar av vilka globala
mal vi anvinder som riktmérken och hur vi arbetar med dem.

Globala mal 8, delmal 8.5

”Senast 2030 ska vi uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och méan, inklusive ungdomar
och personer med funktionsnedséttning, samt lika lon for likvardigt
arbete.”

P& HITSA &r socialt ansvarstagande av storsta vikt. Vi vill méta
jamstélldheten mellan kdnen och arbeta for att minimera skillnaderna.
Att hjélpa méanniskor som befinner sig langt fran arbetsmarknaden har
varit HITSA:s mal i manga &r.

Vi fortsatter detta arbete for att skapa battre inkludering och som
foretag ta ansvar i vart lokalsamhille.
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Globala mal 11, delmal 11.3

"Fram till 2030 ska vi verka for en inkluderande och hallbar urbanise-
ring samt forbattra kapaciteten for deltagandebaserad, integrerad och
hallbar planering och forvaltning av bosattningar i alla lander.”

HITSA vill att vara produkter ska stddja en mer hallbar varld i méanga
ar efter att de har lamnat produktionen. Darfor vill HITSA fokusera pa
holistisk design, cirkular ekonomi och produkternas livslangd.

Globala mal 12, delmal 12.5
"Till 2030 ska vi vasentligt minska mangden avfall genom atgarder for
att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.”

HITSA vill ha en produktion som stédjer en gronare varld. Vi kommer
darfor att satta upp mal for att minska avfallet och 6ka aterbruket.
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Om rapporten

Vi hoppas att CSR-rapporten har gett en inblick i HITSA:s arbete med
héllbarhet. Vi hoppas ocksa att den kan inspirera andra foretag till att
bérja med koldioxidredovisning, avfallsreduktion, socialt ansvar och
andra praktiska insatser som gor deras verksamhet mer hallbar, saval
miljdmassigt som socialt och ekonomiskt.

CSR-rapporten 2023 &r HITSA:s tredje samlade rapport av hallbarhets-
arbetet. Vi har nu data sedan tre ar tillbaka, och sedan den forsta
rapporten 2021 har vi i méjligaste man realiserat datainsamling for
hela koncernen. Det nya underlaget aterspeglas i arets rapport.

For forsta gangen 4r rapporten uppdelad i E, S och G. | framtiden
kommer HITSA-koncernen att ingd i CROWD:s hallbarhetsrapportering
och CROWD kommer att rapportera enligt CSRD, dar ESG-tankandet
kommer att vara huvudfokus. Med andra ord gor sig HITSA redo for
CSRD.

HITSA:s CSR-arbete samordnas av héllbarhetsansvarig
Josephine Husted Jespersen.

Fragor om rapporten
Om du har nagra fragor om rapporten eller forslag gallande héllbar-

hetsarbetet 4r du valkommen att kontakta Josephine pa jhj@hitsa.dk.

Om du har nagra fragor om HITSA:s arbete gallande socialt ansvar ar
du vdlkommen att kontakta HR-chef Birgitte Eybye pa bke@hitsa.dk.

Ovriga fragor kan stallas till VD Henrik Andersen pa hea@hitsa.dk.
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Bilaga

TOTAL INPUT OCH OUTPUT

| ORGANISATIONEN TOTALT
____
C0,-UTSLAPP
____
Scope 2 2272 104,3 100,1
____
C0,-UTSLAPP

ENERGIFORBRUKNING

... varav fornybar energi 763 697 880313 815214
Naturgas 235925 199 355 191010
Fjarrvarme

Diesel — eldningsolja 12 200 9600 11900
Bensin 7558 9603 5 346

VATTENFORBRUKNING

AVFALL
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REF. ESG — MILJODATA 2021 2022 2023
2 coumsiee w2 Tz Te2
2.1 Scope 1 759,4 556,7 492,0
22 Ssee2 iz Mgl
Total méngd CO, 986,6 661,0 592,1
3 EBeR8 e w g
3.1 Energiforbrukning 16 073 14 252 13158

Andel fornybar energi

4, Vattenforbrukning
Avfallsforbrukning 178,9
MAL MAL MAL
KPI SOCIALA KPL:ER 2023 2023 2024 2025

Antal praktikplatser

| % av antal anstéllda pa HITSA A/S och Lampas A/S 15,5 % 13,5 % 14,1 % 14,6 %
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INPUT-DATA SOCIALT TOTALT

FAKTA OM MEDARBETARE OCH
SOCIALA FORHALLANDEN

Omfattas av ett kollektivavtal

Heltidsanstéllda

Personalomsattning

Sjukfranvaro** 1318
Sjukfranvaro**

Totalt antal arbetsolyckor

KONSMANGFALD ANTAL PERSONER ANTAL PERSONER ANTAL PERSONER

Ledare totalt

Méan 13 11 13

* | Lettland ar det inte mojligt att omfattas av ett kollektivavtal
** Sjukfranvaro inkluderar inte Lettland
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ESG — SOCIALA DATA 2021 2022 2023
Kollektivavtal* 54 % 50 % 56 %
Personalomséttning 23 % 26 % 21 %
Arbetsolyckor Faktor 15 Faktor 19 Faktor 15
8.5 Konsfordelning i organisationen 30 % 30 % 30 %

* | Lettland ar det inte mojligt att omfattas av ett kollektivavtal

REF ESG — LEDNINGSDATA 2021 2022 2023

Konsfordelning i styrelsen

Konsfordelning i ledningsgrupperna

12.4 Loneskillnad mellan VD och anstéllda
* endast i forhallande till HITSA DK

AVFALL 2021 2022 2023

Total méngd 162 578 95 433 72 369

Forbranning 30 160 8410 3660

Deponi
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FSR — ramverket for danska revisorer
Overblick dver HITSA:s berdkningsmetoder och definitioner for ESG-nyckeltal

ENVIRONMENT — MILJODATA
C0,-ekv., Scope 1

C0,-ekv., Scope 2

C0,-ekv., totalt
Kolintensitet

Energiforbrukning

Energiintensitet
Andel fornybar energi

Vattenférbrukning

Avfallsforbrukning

Direkta utslapp fran foretagets egen forbranning av
brénslen och material

Indirekta utslapp fran den energi som anvands for
att producera el, fjarrvarme eller fjarrkyla som foreta-
get koper for sin egen forbrukning

Totala utslapp
Totala utslapp / omséttning

Energiférbrukningen ska omfatta bade Scope 1- och
Scope 2-kéllor (se tidigare definitioner), inklusive
forbrukning av fornybar energi

Total energiférbrukning / omséttning

Andel av den totala energiforbrukningen som kommer
fran fornybara energikallor

Summan av allt vatten som tas ut inom foretagets
granser fran alla kallor, inklusive ytvatten, grundvat-
ten, regnvatten och kommunalt vatten

Summan av alla fasta material som [amnar foretaget
direkt for avfallshantering
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Véxthusgaser (GHG) berdknas utifran varje brans-
letyp = > (brénsletyp som anvands i ton * omrak-
ningsfaktor per bransletyp) per bransletyp. Darefter
normaliseras till CO,-ekvivalenter.

Scope 2-utslapp beraknas per land per kipt MWh el
och/eller GJ fjarrvarme/fjarrkyla

> (Scope 1 + Scope 2 + Scope 3)

> (Scope 1 + Scope 2 + Scope 3) / arets totala
omsattning

> (anvédnd bréansletyp (t) * energifaktor per bransle-
typ) per bransletyp + (anvand el (inkl. férnybar ener-
gi) (MWh)*3,6) + (anvand fjarrvarme/fjarrkyla inkl.
fornybara energikallor for uppvarmning/kyla (GJ))

Energifdrbrukning / arets totala omsattning
(Fornybar energi/Energiférbrukning) * 100.

Total vattenforbrukning — brutto

Totalt avfall — brutto

SOCIAL — SAMHALLSDATA
Kollektivavtal

Heltidsanstéllda

Personalomséattnings-hastighet

Sjukfranvaro
Arbetsolyckor

Konsfordelning i organisationen

GOVERNANCE — LEDNINGSDATA
Konsfordelning i styrelsen

Narvaro vid styrelseméten

Konsfordelning pa andra led-
ningsnivaer

Léneskillnad mellan VD och
anstallda

Loneskillnader mellan kdnen

Personer som omfattas av ett kollektivavtal

Antal arsverken

Andelen som slutat, frivilligt och ofrivilligt

Antal hela dagar som det totala antalet anstallda ar
sjuka och inte arbetar, jamfort med antalet arsverken
Andel forlorade arbetstimmar p.g.a. arbetsolyckor

Procentuell andel kvinnliga anstéllda

Andel kvinnliga styrelseledaméter

Deltagande i styrelseméten

Andel kvinnliga chefer

Hur manga ganger medianlonen for personalen kan
tackas av VD:s Ion

Skillnaden mellan medianbruttotimlonen fér manliga
och kvinnliga arbetstagare i procent av den genom-
snittliga bruttotimldnen for manliga arbetstagare
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Antal anstallda i foretaget som omfattas av kollektiv-
avtal / totalt antal anstéllda i foretaget vid periodens
slut.

Heltidsekv. + tillfalligt anstallda

((Frivilliga + icke-frivilliga som [amnar heltidsekv.) /
heltidsekv.) * 100

(Antal sjukdagar for alla egna heltidsanstallda under
perioden) / (Totalt antal heltidsanstallda)

Antal arbetsolyckor multiplicerat med 1 000 000 /
totalt antal arbetstimmar for alla heltidsanstéllda

((Kvinnliga heltidsanstéllda + tillfalliga kvinnliga
arbetstagare) / (Heltidsanstallda)) * 100

((Kvinnliga styrelseledamdter som valts av bolags-
stimman) / (Alla styrelseledamoter som valts av
bolagsstdmman)) * 100

((>Antal styrelseméten som man narvarat vid) per
styrelseledamot / (Antal styrelsemdten * Antal styrel-
seledamoter)) * 100

((Kvinnliga chefer) / (Alla chefer)) * 100

Ersattning till VD/medianldn till anstallda

Medianlon fér man/medianldon for kvinnor
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